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Anexo A. MATRIZ DE RIESGOS 

El Municipio de Galapa, de acuerdo con las disposiciones del artículo 4 de la ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.1.2.1.1. 
Numeral 6 del Decreto 1082 de 2015  y con base en la Metodología para identificar y clasificar los riesgos elaborado por 

Colombia Compra Eficiente  procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratación. Seguidamente, se 
identifican y describen los riesgos, según el tipo y la etapa del proceso de contratación en la que ocurre. Luego, se evalúan 
los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad 

teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos, así: 
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 s
e 

c o
m

pl
et

a 
el

 
tr a

ta
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il i
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Im
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ct
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lif
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n 
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i o

r i d
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Cómo Cuándo 

1 G
en

er
al

 
In

te
rn

o 
C

on
tra

ta
ci

ón
 

Ad
m

in
is

tra
tiv

o 

La falta de firma 
por parte del 

adjudicatario del 
contrato 

Retraso en el inicio 
de la ejecución del 

contrato 
3 5 8 Ex

tre
m

o 

C
on

tra
tis

ta
 

Requerir al 
contratista para la 
firma del contrato 

2 4 6 

Al
to
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is
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Te
rm

in
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pa
ra
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rm

ar
 

co
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to

 

Se
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m

e 
el
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m
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nt
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l c
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tra
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A través de 
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Una vez se 
presenten los 

hechos 

2 G
en

er
al

 
In

te
rn

o  
Ej

ec
uc

ió
n  

O
pe

ra
ci

on
al

es
 Demoras en la 

orden de inicio, 
debido a que el 
contratista no 

aporta 
oportunamente la 

publicación, la 
garantía, el pago 
de los impuestos 
correspondientes 

Retraso en el inicio 
de la ejecución del 

contrato 
3 3 6 

Al
to

 

C
on

tra
tis

ta
 

Requerir al 
contratista para el 
inicio del contrato 

2 2 4 

Ba
jo

 

Su
pe

rv
is

or
 

U
na

 v
ez

 fi
rm

ad
o 

el
 

co
nt

ra
to

 

Se
 in

ic
ie

 e
l 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
de

l c
on

tra
to

 

A través de 
oficios 

Una vez se 
presenten los 

hechos 

3 G
en

er
al

 
In

te
rn

o 
Ej

ec
uc

ió
n  

O
pe

ra
ci

on
al

es
 Demoras en el 

inicio del contrato, 
debido a la 

aprobación tardía 
de documentos de 

legalización del 
contrato por parte 

del Municipio 

Retraso en el inicio 
de la ejecución del 

contrato 
3 3 6 

Al
to

 

C
on

tra
ta

nt
e Verificar la actuación 

del supervisor por 
parte de su superior 

2 2 4 

Ba
jo

 

Se
cr

et
ar

io
 

U
na

 v
ez
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rm

ad
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nt

ra
to
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ic
ie

 e
l 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
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l c
on

tra
to

 

Requerimiento al 
supervisor 

Una vez se 
presenten los 

hechos 
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en

er
al
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te
rn
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Ej

ec
uc

ió
n  

O
pe

ra
ci

on
al
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extemporánea de 
cuentas de cobro 

por parte del 
contratista 

Desgaste en los 
procesos por parte 
de la administración 

2 1 3 Ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
 Verificación de la 

documentación y 
devolución si no es 

pertinente 

2 1 3 

Ba
jo
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pe
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is

or
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ch

as
 d

e 
co

rte
 

Al
 d

ev
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ve
r l

a 
do

cu
m

en
ta

ci
ó

n 

Verificación 
de las 

fechas de 
corte 

Una vez se 
presenten los 

hechos 
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Cómo Cuándo 

5 G
en

er
al

  
In

te
rn

o 
Ej

ec
uc

ió
n 

O
pe

ra
ci

on
al

 Elaboración 
errónea de las 

actas y/o cuentas 
por parte del 

contratista que 
ocasionan 

demoras de más 
de lo establecido 

para su pago 

Desgaste en los 
procesos por parte 
de la administración 

2 1 3 Ba
jo

 

co
nt

ra
tis

ta
 Verificación de la 

documentación y 
devolución si no es 

pertinente 

2 1 3 

Ba
jo

 

Su
pe

rv
is

or
 

Fe
ch

as
 d

e 
co

rte
 

Al
 d

ev
ol

ve
r l

a 
do

cu
m

en
ta

ci
ó

n 

Verificación 
de las 

fechas de 
corte 

Una vez se 
presenten los 

hechos 

6 G
en

er
al

  
In

te
rn

o 
 

Ej
ec

uc
ió

n 
 

O
pe

ra
ci

on
al

  Demora por más 
de una semana en 

la revisión y 
trámites de actas 
y/o cuentas por 

parte de 
supervisores de 

contrato 

Impacta 
negativamente al 
contratista en sus 

pagos 

3 3 6 Al
to

 

C
on

tra
ta

nt
e Verificar la actuación 

del supervisor por 
parte de su superior 

2 2 4 

Ba
jo

 

Se
cr

et
ar

io
 

U
na

 v
ez

 fi
rm

ad
o 

el
 

co
nt

ra
to

 

Se
 in

ic
ie

 e
l 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
de

l c
on

tra
to

 

Requerimiento al 
supervisor 

Una vez se 
presenten los 

hechos 

7 G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o 
 

Ej
ec

uc
ió

n 
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
  

Riesgo humano 
por accidente 

laboral que afecte 
al personal del 
contratista sin 

perjuicio a 
terceros 

Impide el 
cumplimiento del 
objeto contractual 

3 4 7 

Al
to

  

C
on

tra
tis

ta
 

Requerir al 
contratista 2 3 5 
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to

 

Su
pe

rv
is

or
 

Al
 

pr
es

en
ta
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e 
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 e

ve
nt

o 
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ej
or

e 
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ta
do

 d
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co

nt
ra

tis
ta

 

Verificación del 
estado de 
salud a través 
de incapacidad 
o concepto 
médico 

Una vez se 
presenten los 

hechos 

8 G
en

er
al

  
Ex

te
rn

o 
 

Ej
ec

uc
ió

n 
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
  

Riesgo humano 
por accidente 

laboral que afecte 
al personal del 
contratista con 

perjuicio a 
terceros 

Incumplimiento del 
objeto contractual 3 4 7 

Al
to

  

C
on

tra
tis

ta
 

Requerir al 
contratista 2 3 5 

Al
to

 

Su
pe

rv
is

or
 

Al
 

pr
es

en
ta

rs
e 

el
 e

ve
nt

o 
M

ej
or

e 
es

ta
do

 d
el

 
co

nt
ra

tis
ta

 

Verificación del 
estado de 
salud a través 
de incapacidad 
o concepto 
médico 

Una vez se 
presenten los 

hechos 

9 G
en

er
al

  
Ex

te
rn

o 
 

Ej
ec

uc
ió

n 
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
  

Riesgos técnicos, 
operativo o 

tecnológico que 
afecte la 

prestación del 
servicio por parte 

del contratista 

Incumplimiento del 
objeto contractual 3 4 7 

Al
to

  

C
on

tra
tis

ta
 

Requerir al 
contratista 2 3 5 

Al
to

 

Su
pe

rv
is

or
 

Al
 

pr
es

en
ta

rs
e 

el
 e

ve
nt

o 
M

ej
or

e 
es

ta
do

 d
el

 
co

nt
ra

tis
ta

 

Verificación del 
estado de 
salud a través 
de incapacidad 
o concepto 
médico 

Una vez se 
presenten los 

hechos 
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P r
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a d

 

Cómo Cuándo 

10 

Es
pe

cí
fic

o 
Ex

te
rn

o 
Ej

ec
uc

ió
n 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Riesgos por 
modificación del 

régimen de 
impuestos 

Se elevan costos 
para el contratista 2 2 4 Ba

jo
 

C
on

tra
tis

ta
 /c

on
tra

ta
nt

e 

Negociación en los 
costos del contrato 1 1 2 

Ba
jo

 

Su
pe

rv
is

or
 

Al
 

pr
es

en
ta

rs
e 

el
 e

ve
nt

o  
M

ej
or

e 
es

ta
do

 d
el

 
co

nt
ra

tis
ta

 

Verificación del 
estado de 
salud a través 
de incapacidad 
o concepto 
médico 

Una vez se 
presenten los 

hechos 

11 G
en

er
al

 
In

te
rn

o  
Ej

ec
uc

ió
n  

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

incumplimiento 
total o parcial del 
contrato, cuando 
el incumplimiento 
es imputable al 

contratista 

Incumplimiento del 
objeto contractual 3 5 8 Ex

tre
m

o 

C
on

tra
tis

ta
 Requerir al 

contratista y a la 
Aseguradora 

2 4 6 

Al
to

 

Su
pe

rv
is

or
 

Ej
ec

uc
ió

n 
de

l 
co

nt
ra

to
 

Se
 re

to
m

e 
el

 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
l c

on
tra

to
 

A través de 
oficios 

Una vez se 
presenten los 

hechos 

12 G
en

er
al

 
In

te
rn

o  
Ej

ec
uc

ió
n 

N
at

ur
al

ez
a 

Que durante la 
ejecución del 
contrato, el 

contratista afronte 
situaciones 

catalogadas como 
casos fortuitos o 

fuerza mayor, que le 
impidan el 

cumplimiento del 
contrato 

Incumplimiento 
del objeto 
contractual 

3 3 6 

Al
to

 

C
on

tra
ta

nt
e/

C
on

tra
tis

ta
 

Evaluar las 
condiciones de los 
eventos para tomar 

las acciones a 
corregir 

2 2 4 

Ba
jo

 

Su
pe

rv
is

or
 

Al
 p

re
se

nt
ar

se
 e

l 
ev

en
to

 

Su
pe

ra
do

 lo
s 

ev
en

to
s  

Evaluación de 
los hechos 

Una vez se 
presenten los 

hechos 

13 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o  
Ej

ec
uc

ió
n  

re
gu

la
to

rio
s 

Los efectos 
originados por 
nuevas normas 

durante la ejecución 
del contrato y que 
sean aplicables al 

contrato 

Modificación en el 
alcance del objeto 2 2 4 

Ba
jo

 

C
on

tra
ta

nt
e  

Verificación y ajuste 
del contrato a la 

nueva normatividad 
1 1 2 

Ba
jo

 

Su
pe

rv
is

or
 

Al
 p

re
se

nt
ar

se
 e

l 
ev

en
to

 

So
ci

al
iz

ad
a 

la
 n

or
m

a Estudio y 
verificación de la 
nueva 
normatividad 

Una vez se 
presenten los 

hechos 

14 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o  
Ej

ec
uc

ió
n  

So
ci

al
es

 o
 P

ol
íti

co
s  

riesgo político 
relacionado con 

conflictos internos 
que afecten la 
ejecución del 

contrato 

Incumplimiento del 
objeto contractual 2 2 4 

Ba
jo

 

C
on

tra
ta

nt
e 

Verificación 
del alcance 

de los 
eventos que 
impiden el 

cumplimiento 
del objeto y 

posible 
suspensión 

1 1 2 

Ba
jo

 

Su
pe

rv
is

or
 

Al
 p

re
se

nt
ar

se
 e

l e
ve

nt
o 

Su
pe

ra
do

 lo
s 

rie
sg

os
 p

ol
íti

co
s 

y 
so

ci
al

es
 

Verificación 
de los hechos 
e intervención 

de las 
autoridades 
competentes 

Una vez se 
presenten los 

hechos 

  


